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100 de ani de la Festivalul de la Salzburg pe fondul pandemiei de
CovID

Creator al bunei practici, tara: Fundatia Festivalului de la Salzburg (Salzburger
Festspielfonds), Austria

Sector: Muzica

Tipul afacerii / ocupatie: Fundatie infiintatd prin legea federala austriaca

Realizari in CCS inainte de pandemie

Festivalul de la Salzburg este unul dintre cele mai importante festivaluri culturale din lume pentru
opera, teatru si concerte. A fost fondat in urma cu mai bine de 90 de ani de catre Hugo von
Hofmannsthal, Max Reinhardt si Richard Strauss si este un magnet astazi mai mult ca niciodata.
Exista trei factori principali care fac ca Festivalul sa aiba asemenea succes:

n primul rand, Festivalul de la Salzburg ofera un program artistic mai larg decat orice alt festival:
Salzburg ofera opera, drama si concerte. Si in selectia de lucrari si interpretari, ofera, de
asemenea, cel mai larg spectru de la Mozart, genius loci, pana la lucrari moderne, de la
interpretari clasice la experimentare de avangarda, de la Jedermann al lui Hofmannsthal la
Eugene Onegin al lui Ceaikovski. Si doar cei mai buni si mai renumiti artisti din Tntreaga lume sunt
invitati la Salzburg.

in plus, vizitatorii Festivalului de |a
Salzburg pot combina placerea
artei cu vacanta. In timpul zilei,
imprejurimile unice si lacurile din
Salzkammergut ofera excursii
minunate si golf - seara, Festivalul
va invita cu spectacole
incomparabile.
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Source:https://www.dw.com/en/salzburg-festival-director-arts-are-
indispensable/a-54783408

Provocari intampinate in timpul Pandemiei si solutii inovatoare pentru a le depasi

Al 100-lea sezon al Festivalului de la Salzburg a venit in mijlocul pandemiei de coronavirus. Nu au
existat bufete sau receptii de sarbatorit, dar, in ciuda restrictiilor, renumitul festival a reusit sa
puna in scena douad productii de opera, trei piese de teatru si cateva serii de concerte cu muzicieni
de top.

Una dintre provocarile majore cu care s-au confruntat organizatorii din cauza pandemiei au fost
vanzarile de bilete si fiabilitatea financiara a gazduirii unui festival de aceasta amploare in timpul
lockdown-ului. Vara trecutd, multi oameni nu au putut cildtori din cauza coronavirusului. nainte
de lockdown-ul de la jumatatea lunii martie, organizatorii au vandut peste 180.000 de bilete.
Dupa reducerea afisului, au mai ramas 80.000. Nu trebuie sa fii Albert Einstein pentru a vedea
fortele profunde in joc aici, afacerile nu sunt una dintre ele. Cu toate acestea, organizatorii
festivalului de la Salzburg si-au dovedit lor si lumii ca o experienta comuna a operei si muzicii este
posibila.

Potrivit directorului artistic al festivalului, Markus Hinterhduser — "Fiecare domeniu al vietii are
dreptul sau la existenta, fie ca este vorba despre calatorii cu avionul sau cu trenul. Granitele sunt
deschise, oamenii calatoresc, merg la restaurante, stau la hoteluri. Industria, birourile si
ministerele  sunt deschise
pentru afaceri. Dar unele scoli,
universitati si unitati culturale
sunt incd fnchise sau au
operatiuni reduse. Aceasta nu
este doar o stare de lucruri
oribilda, ci si periculoasa.
Educatia si cultura umanista
sunt tratate ca si cum ar fi de
prisos - nu doar Festivalul de la
Salzburg, «ci si entitatile
RITENIE  culturale de dimensiuni medii,

mici si foarte mici.”

Sursa: https://www.dw.com/en/salzburg-festival-director-arts-are-indispensable/a-54783408

Tn ciuda luptelor si sprancenelor ridicate, invitatii au venit la festival din proprie vointa, pentru
bucuria de a experimenta artele in direct, iar alegerea libera implica simtul responsabilitatii. La
inceput, oamenii s-ar fi putut abtine oarecum, dar masurile de siguranta ale organizatorilor au
devenit curdnd o a doua natura pentru artisti si public. A fost o experienta extrem de interesanta
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siimbucuratoare in aceasta vara: oamenii au luat situatia foarte in serios. Dupa inchiderea totala
— absolut justificata — din primavard, organizatorii s-au apucat de planificare, activare si
implementare. Cu toate acestea, unele spectacole au trebuit sa fie anulate sau reprogramate. La
final festivalul a fost redus, cu un concept strict de igiena supravegheat de experti medicali. Tot
personalul si artistii au fost testati zilnic, programul si ansamblurile au fost reduse, iar Filarmonica
din Viena a fost singura orchestra care a avut voie sa cante. "Patinam pe gheata subtire”, a
declarat directorul artistic de la Salzburg, Markus Hinterhauser, la acel moment pentru DW.
Gheata atinut: nu a fost gasit niciun caz de COVID-19 printre cei 76.500 de vizitatori ai festivalului.

Conditii pentru inovatie si succes

n primul rand, conform lui Jan Brachmann — un renumit critic muzical german si redactor la
cotidianul german Frankfurter Allgemeine Zeitung — situatia epidemiologica din Austria este
putin mai relaxata decat in Germania.

Al doilea motiv este politic, a spus Brachmann, si este legat in esenta de presedintele festivalului,
Helga Rabl-Stadler.

De ani de zile, Rabl-Stadler a fost politician pentru partidul OVP, a subliniat Brachmann: ”Cred c3
legaturile ei politice au fost de mare ajutor pentru ca festivalul sa aiba loc”.

in al treilea rand, este economia.
”Cota turismului in produsul intern
brut al Austriei este aproape de doua
ori mai mare decat in Germania”, a
declarat Brachmann pentru DW. “in
2019, a fost de 3,9% in Germania,
comparativ cu 7,3% 1in Austria.
Festivalul stimuleaza enorm
turismul, Tn special in provincia
Salzburg.

Sursa: https://www.dw.com/en/salzburg-festivals-centenary-celebrations-
extended/a-58255003

n cele din urm4, a existat un numar mare de lucruri care au fost fie ajustate, reprogramate, fie
anulate pentru a avea cea mai buna experienta posibila atat pentru artisti, cat si pentru public.
Capacitatea organizatorilor de festival de a se adapta la anumite situatii si de a pune in aplicare
deciziile corecte a jucat cel mai probabil rolul cheie in succesul celui de-al 100-lea sezon al
Festivalului de la Salzburg.

Marele Requiem de razboi al lui Benjamin Britten ar fi trebuit sa fie interpretat de Orchestra
Simfonica din Birmingham, care a avut premiera piesei in 1962 in catedrala reconstruita din
Coventry. Dar COVID a aruncat o provocare n joc: din cauza reglementarilor stricte de carantina


https://www.dw.com/en/salzburg-festivals-centenary-celebrations-
https://www.dw.com/en/salzburg-festivals-centenary-celebrations-
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privind calatoriile de Tntoarcere in Regatul Unit, orchestra s-a trezit in imposibilitatea de a
calatori.
in schimb, Orchestra de Tineret Gustav Mahler a intervenit contactand membrii sdi din toat3
Europa: 91 de muzicieni din 18 tari au calatorit pentru proiect, respectand scopul fondator al
festivalului dupa Primul Razboi Mondial, care a fost de a uni din nou europenii prin muzica. Lor i
s-au alaturat 100 de coristi de la Singverein din Viena.

Cand a fost intrebat daca succesul acestui sezon ar putea fi repetat si daca festivalul va
supravietui unui alt lockdown datorat coronavirusului, directorul a fost concis— “"Cred ca ar fi
foarte greu sa facem posibila o alta vara de acest fel. Aceasta a fost destul de dificilda. Dar pe
termen lung, este aproape imposibil. Festivalul este o organizatie care depinde de vanzarea
biletelor. Mai putin de un sfert din buget este acoperit din fonduri publice. Intr-un an normal,
peste 70% din nevoile noastre bugetare sunt aduse prin vanzarea de bilete. Anul acesta, am vrut
sa facem o declaratie. Am stiut intotdeauna ca nu va avea absolut niciun avantaj financiar.

Surse:

e https://archive.salzburgerfestspiele.at/en/organisation

e https://www.dw.com/en/why-the-salzburg-festival-wasnt-canceled-during-the-pandemic/a-
57582360

e https://www.dw.com/en/salzburg-festival-director-arts-are-indispensable/a-54783408

e https://www.dw.com/en/salzburg-festivals-centenary-celebrations-extended/a-58255003

Aceasta poveste de buna practica este pregatita de Centrul de Cultura din
Birstonas.

Intrebari de auto-reflectie

1. Cum poate un festival sa atraga mai multe fonduri in timpul pandemiei?
2. Vor supravietui festivalurile de muzica pandemiei? Cate dintre acestea vor trebui sa se

inchida complet sau sa schimbe modul in care sunt organizate?
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